La ricetta Bernoni

Specializzazione, associazione, marketing, internazio-

" nalizzazione. E questo il poker che il commercialista
deve calare per ntare le sfide del mercato. Non in
un futuro lontano, ma -lg'iﬁ oggi. Queste le indicazioni
che Giuseppe Bernoni, gia presidente del consiglio
nazionale dei dottori commercialisti e managing part-
ner di Bernoni Grant Thornton, fornisce alle nuove
leve nel libro Dottore commercialista: adempimenti,
strategie, opportunitd per i giovani (editore Ipsoa),
che sara presentato oggi a Lecce durante il congresso
Ungdeec.

Domanda. Da dove nasce 1'idea di questo libro?

Risposta. Vedo molti giovani commercialisti che
dope aver superato I'esame di stato fanno fatica a
. orientarsi. E comprensibile non avere del tutto chiaro
 in cosa consista attivita professionale sul eampo.
Tanto pit in un momento come quello attuale, dove
non ci sono certezze e tutto
evolve rapidamente. [n questo
libro ho cercato di suggerire
alcuni comportamenti utili
per migliorare sia I'organiz-
zazione professionale sia I'ap-
procecio con i clienti.

D. Lei che svolge la profes-
sione da oltre 50 anni quali
prospettive vede per i com-
mercialisti?

R. Siamo di fatto all’'anno

! _ zero: rispetto al passato, a
4 causa dei cambiamenti legi-

slativi, dei rapporti con la p.a.
e del merecato, si sta aprendo una nuova fase. L'era
dei «tuttologi» & ormai alle spalle. Oggi fare il com-
mercialista vuol dire uscire fuori dal proprio studio,
comunicare le proprie competenze, impadronirsi di
. technicalities aggiornate, procedere interattivamente
con tutti gli interlocutori economiei, in ambiti che
vadano ben oltre i confini nazionali. Tutto questo
richiede strutture organizzate e prestazioni inter-
disciplinari.

?. L'aggregazione & quindi la soluzione vincen-

te
. R. E una condizione necessaria ma non sufficiente.
‘altro rf::lziaitn indispensabile & la specializzazione.
impensabile per un singolo professionista occuparsi
delle diverse attivita che sono abitualmente richie-
ste dalle imprese. Un giovane dovrebbe inizialmente
seguire un po’ di tutto, per farsi le ossa e scoprire le
proprie attitudini migliori. Col passare del tempo di-
- venta perd fondamentale scegliere una o pitt materie
' e approfondirle in maniera verticale, per offrirsi sul

\‘mermm come uno specialista in quel settore.
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